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Indledning

Bgrn og unges laering og udvikling foregdr i det sociale samspil med omgivelserne. Bgrn og
unge er aktive, nysgerrige og udforskende. I dialog med andre bgrn og voksne skaber de
laering og udvikling for sig selv og hinanden. At deltage i feellesskaber er en forudsaetning for
barn og unges laering, udvikling og trivsel. Hgrsholm Kommune ser det som sin opgave at
medvirke til, at alle bgrn og unge trives og har mulighed for at udvikle sig fagligt og socialt i
feellesskaberne i kommunens dagtilbud, skoler og fritidsordninger, nar det giver mening for

barnet eller den unge og hele feellesskabet.

Hgrsholm Kommune har udarbejdet en inklusionsstrategi med det langsigtede mal, at alle bgrn
og unge skal opleve, at de trives og indgar i de feellesskaber, hvor de er - og at bgrn og unge
udnytter og udvikler deres viden, kompetencer og ressourcer bedst muligt og dermed oplever,

at de udvider deres handle- og valgmuligheder.

For at nd dette mal vil Hersholm Kommune i de kommende ar styrke inklusionsindsatsen i
savel dagtilbud, skoler og fritidsordninger som i det administrative og tvaerfaglige samarbejde.
Inklusionsstrategien udger rammen for det feelles arbejde og beskriver de malsaetninger og

indsatser, som kommunen vil arbejde med.

Hvad er god inklusion i Hgrsholm?
Den gode inklusion opstar gennem en dynamisk og vedvarende proces, hvor de voksne i
dagtilbud, skoler og fritidsordninger er helt centrale i at rammeszette de gode formelle og

uformelle faellesskaber.

Inklusion indebaerer fokus pa feellesskabet. Det vil for nogen veere et perspektivskifte fra fokus
pd det enkelte barn eller unge til fokus pd selve laeringsmiljget. Den anerkendende tilgang er
grundlaget for, at bgrn og unge kan taenke positivt om eget vaerd, og er fundamentet for at
arbejde med inklusion. At arbejde anerkendende indebzerer, at bgrn og unge ses, hgres,
forstds og vaerdsaettes i ligeveerdige relationer. At en relation er ligeveerdig betyder, at begge
parters synspunkter, oplevelser og fglelser gensidigt respekteres, og der er accept og respekt

for b@rn og unges hele livsverden.

Det er feellesskabets made at vaere fallesskab pa, der bestemmer, i hvor hgj grad inklusion
lykkes. I den inkluderende praksis har alle bgrn og unge brug for en szrlig indsats pa
forskellig made. Det betyder, at differentierede lserings- og udviklingsmiljger tilrettelaegges

netop med udgangspunkt i bgrn og unges forskellige forudseetninger, potentialer og



muligheder.

Malsaetninger for inklusionsindsatsen

Kulturen og fallesskaberne i de enkelte dagtilbud, skoler og fritidsordninger er
omdrejningspunktet for inklusionsindsatsen. Det er de voksne - medarbejdere og foraeldre -
der som rollemodeller skaber rammerne for en inkluderende kultur. De voksne tager initiativ
til inklusionsfremmende aktiviteter og samarbejder med bgrn og unge om at opstille tydelige

spilleregler for faellesskaberne.

Malsaetning:
I Hgrsholms dagtilbud, skoler og fritidsordninger har vi en inkluderende kultur, hvor bgrn og

unge oplever sig inkluderet i feellesskaberne. Det betyder, at bgrn og unge

e har mulighed for at veere til stede, deltage og lzere i dagtilbud, skoler og fritids-
ordninger

e udvikler sociale kompetencer i faellesskaberne

e oplever gode og betydningsfulde voksenrelationer og oplever sig veerdsat i fzelles

skaberne
En inkluderende kultur indebaerer, at der er inkluderende laeringsmiljger.

Malszetning:
Alle dagtilbud, skoler og fritidsordninger har inkluderende laeringsmiljger. Det betyder, at

laeringsmiljgerne er kendetegnet ved

e tydelige spilleregler for faellesskabet

e engagerede bgrn og unge, der er aktivt deltagende i lzeringsfeellesskaberne - bdde de
sociale og faglige

e at tage afsaet i forskellige faellesskaber, hvor store og mindre grupper, og ude- og inde-

arealer indtaenkes og ggres til genstand for en fleksibel fysisk indretning.

Forudszetningen for inkluderende laeringsmiljger er medarbejdere, som kontinuerligt faciliterer

inkluderende laeringsmiljger for alle bgrn.



Malsaetning:
Der er altid et team - forstdet som grupper af fagpersoner - omkring det enkelte barn, som

faciliterer inkluderende lzeringsmiljger. Det betyder, at teamet

e organiserer fallesskaber, der udvider bgrn og unges leerings- og udviklings-muligheder
ud fra en didaktisk tilgang til lzering

o stgtter og guider bgrn og unge i leeringssituationer og imgdekommer deres forskellige
behov og forudsaetninger

e arbejder malrettet med evaluering af egen praksis pa baggrund af fagligt begrundede

metoder og overvejelser, som udfordrer teamets laeringspraksis

Forzldrene er helt centrale i styrkelsen af feellesskaber i dagtilbud, skole og fritidsordninger.
Hgrsholm Kommune gnsker, at foraeldre - i et samarbejde med medarbejdere - medvirker til

at styrke fzellesskaberne.

Malszetning:

Forzldrenes rolle i inklusionsindsatsen styrkes. Det betyder, at foraeldre

e er bevidste om deres ansvar som rollemodel for, at deres barn er med til at inkludere
andre i feellesskaberne

e tager ansvar for de feellesskaber, de indgdr i - i deres barns dagtilbud, skole og
fritidsordninger

e oplever, at de er med til at styrke inklusionen og muligggre, at alle bgrn og unge er del

af feellesskaber

Der findes bgrn og unge, som kan have svart ved at indgd i feellesskaber, og som ikke trives
og derfor har behov for seerlig stgtte. Med denne strategi vil Hgrsholm Kommune styrke

inklusionen af disse bgrn i faellesskaberne i de almene dagtilbud, skoler og fritidsordninger.

En styrket inklusionsindsats for disse bgrn kraever, at ressourcepersoner! kommer teettere pa
almenomradet og understgtter den paedagogiske praksis. Formalet er at styrke almenomradets
viden om bgrn og unge i udsatte positioner samt kendskab til de redskaber og metoder, som
kan stgtte disse bgrn - en viden som samtidig er til gavn for alle bgrn i feellesskaberne. En
gget videndeling vil desuden styrke den tidlige forebyggende indsats.

Styrkelsen af den forebyggende indsats er afggrende for, at bgrn og unge i udsatte positioner

1 forstaet som fagpersoner med specialfaglig viden og/eller fagpersoner med saerlig viden om
inklusion



far stgtte sd tidligt som muligt og herved ikke ekskluderes fra faellesskaberne i de almene

tilbud, samtidig med, at deres behov for saerlig stgtte mindskes.

Malsatning:
Den forebyggende indsats samt videndeling mellem det specialpaedagogiske omrade og

almenomradet styrkes. Det betyder, at

o flere bgrn og unge far tidligere stgtte i det almene miljg
e medarbejdere pd almenomradet har stgrre specialpaeedagogisk viden og benytter den i

deres praksis

I Hgrsholm Kommune ekskluderes 3-4 % bgrn og unge til specialomradet. Det er fa bgrn i
sammenligning med andre kommuner. Det nationale mal om at inkludere 96,5 % af alle bgrn i

folkeskolen er sdledes taet pa at veere opfyldt.

Malszetning:
Den lave andel af bgrn og unge i specialpaedagogiske tilbud fastholdes, og samtidig tilbydes de
bedst mulige specialpaedagogiske tilbud til det enkelte barn sd taet pa barnets naermiljg som

muligt. Det betyder, at

o antallet af bgrn og unge i specialpaedagogiske tilbud fastholdes pa et lavt niveau

e bgrn, unge og deres foraeldre oplever, at de specialpaedagogiske tilbud passer til
barnets eller den unges behov

e der fortsat udvikles tilbud i bgrnenes og de unges naermiljg, som er rettet mod de

aktuelle behov

Indsatsomrader
I arbejdet med at fremme inklusion kan der szettes ind pd mange forskellige fronter og mader
- og samtidigt. I det folgende beskrives de indsatser, der szerligt er fokus pd i Hgrsholm

Kommune.

Ledelse
Lederne skal med udgangspunkt i inklusionsstrategien skabe en fzlles platform i det enkelte
dagtilbud, skole eller fritidsordning for arbejdet med inklusion. Lederne formidler og italesaetter

Hgrsholm Kommunes inklusionsforstaelse bade i forhold til medarbejdere og i forhold til



foraeldre. Lederne er ansvarlige for at understgtte og iveaerksaette tiltag, der kan fremme
inklusion og dermed sikre et systematisk arbejde med indsatsen - bade i forhold til
medarbejdere og foraeldre. Det betyder ogsa, at lederne understgtter refleksionen omkring
inklusion i medarbejdergruppen og tveerfagligt, og at de prioriterer at lede inkluderende og

vaere en rollemodel i den forbindelse, da det er essentielt.

Kompetencer

M3lsaetningen om at styrke inklusionsindsatsen i dagtilbud, skoler og fritidsordninger
forudseetter, at medarbejderne har kompetencer til at skabe inkluderende feaellesskaber for
barn og unge. For at dette kan lykkes, skal medarbejderne vaere i besiddelse af de ngdvendige
faglige og personlige  kompetencer. Der skal derfor igangseettes konkrete
kompetenceudviklingsforlsb med henblik pa at udvikle/videreudvikle en anerkendende og
inkluderende paedagogik og lzering, bedre organisering af medarbejderressourcerne og nye

tilgange til opgavelgsningen.

Styrkelsen af kompetencer kraever en flerdrig kompetenceudviklingsplan med fokus pd bade
efteruddannelse og praksislaering, hvor ny viden skal tillzeres og forankres og bruges i den

konkrete hverdag. Kompetenceudviklingsforlgbet har for medarbejderne de mal, at de

o tilegner sig ny forskningsbaseret viden, der styrker deres arbejde med at etablere
inkluderende feellesskaber

e styrker evnen til at se kritisk pd egen praksis, samt far redskaber til at malrette praksis
til barnenes behov

e styrker kompetencerne til at kunne etablere et inkluderende og anerkendende

foraeldresamarbejde, hvor foraeldrenes ressourcer bruges i arbejdet med bgrnene.

Inklusionsteam
Med henblik pa at styrke paedagogers og laereres generelle kompetencer inden for inklusion og
herunder styrke den gensidige videndeling etableres et inklusionsteam?. Inklusionstemaet har

til opgave, at:

vejlede, facilitere og inspirere til inkluderende laeringsmiljger

vejlede og sparre i forhold til grupper af bgrn/enkelte bgrn

organisere videndeling

etablere et netvaerk blandt ressourcepersoner

2 Teamet etableres som et 2-3rigt forlgb i skoledrene 2013-2015 - finansieret af afsatte
budgetmidler (Budgetaftalen for 2012-2016).



Effekten af inklusionsteamets arbejde skal pd sigt vaere, at paedagoger og leerere

e sgger og oplever let adgang til stgtte og vejledning

e oplever, at de far redskaber og kompetencer til at arbejde med en inkluderende praksis

Stafetlogbogen som dialogredskab

Implementeringen af IT-redskabet Stafetlogbogen i dagtilbud, skoler og fritidsordninger
styrker den Igbende dialog og videndeling mellem fagpersoner og foreeldre vedrgrende
indsatsen omkring bgrn med saerlige behov. Stafetlogbogen skal sikre en sammenhangende
indsats malrettet det enkelte barn. Det er en malsaetning pa sigt, at alle bgrn med seerlige
behov, som gar i kommunens dagtilbud, skoler og fritidsordning, far etableret en stafetlogbog.
I forbindelse med implementeringen af stafetlogbogen vil der samtidig blive fastsat en
samarbejdsstruktur, hvor hvert barn far en stafetholder, som sikrer, at der altid er en
ansvarlig for indsatsen omkring barnet og som sikrer, at indsatsen malrettes barnets behov og

fastholdes over tid.

Videndeling og tidlig forebyggelse

Som tidligere beskrevet er en styrket videndeling mellem det specialpsedagogiske omrade og
almenomradet afggrende for inklusionen af de bgrn, som er i udsatte positioner. Helt konkret
vil medarbejdere med specialviden i Center for Bgrn og Voksne (BOV) og medarbejdere i
Center for Dagtilbud og Skole (DOS) indgd i et teettere samarbejde i konkrete forlgb omkring

bgrn i udsatte positioner - for at gge viden mere generelt pa almenomradet.

Med henblik pd at fastholde og styrke den tidlige indsats vil der veere et tvaerfagligt forum,
hvor dagtilbud, skoler og fritidsordninger sammen med fagpersoner med specialfaglig viden
kan drgfte og fa vejledning vedrgrende bekymringer omkring et barn eller en bgrnegruppe.
Samtidig vil psedagogisk, psykologisk rddgivning styrke den tidlige forebyggende indsats for
bgrn fra 0-10 ar. Der vil i den forbindelse saettes yderligere ind med henblik pad at vejlede
medarbejdere og foraeldre i at stgtte bgrn i udsatte positioner. Samtidig styrkes indsatsen
omkring bgrn i udsatte positioner og deres familier ved, at kommunens socialradgivere

fremadrettet vejleder dagtilbud, skoler og fritidsordninger i arbejdet med disse bgrns familier.

Padagogisk kontinuitet i overgangen fra dagtilbud til skole/SFO
I overgangen mellem dagtilbud og skole/fritidsordning er det vigtigt for alle bgrn, at de oplever
en paadagogisk kontinuitet, som giver tryghed og klare padagogiske rammer. Det er seerligt

vigtigt for bgrn i udsatte positioner. Der er derfor fokus pd, at alle skoler, dagtilbud og



fritidsordninger arbejder med en anerkendende tilgang, da det er grundlaget for en

inkluderende paedagogisk praksis.

Hgrsholm Kommune styrker samtidig den paedagogiske kontinuitet i bgrns overgang fra
dagtilbud til skole/fritidsordning. Konkret er der tilrettelagt et forlgb for kommende skolebgrn,
der skal give foraeldre og bgrn en tryg og naturlig overgang fra dagtilbud til skole og
fritidsordning. Forlgbet rummer konkrete aktiviteter, som understgtter samarbejde og dialog
mellem bgrn, foraeldre og ressourcepersoner om barnets trivsel og laering. Forlgbet vil kunne
genkendes, uanset hvilket dagtilbud man har gdet i, og hvilken skole man kommer til (forlgbet
er beskrevet pa kommunens hjemmeside). I forbindelse med implementering af
overgangsmodellen er det besluttet, at projekt "Fri for mobberi” implementeres i alle dagtilbud
samt SFO’erne for de yngste bgrn. Malsaetningen er, at der skal arbejdes med “Fri for
Mobberi’s redskaber/materialer med henblik pf.-’l at understgtte en kultur, hvor bgrn ikke

mobber eller ekskluderer andre bgrn.

Foraeldresamarbejde

En forudsaetning for at lykkes med inklusion er - som beskrevet tidligere - at foreeldre
medvirker til at styrke feaellesskaberne. Det kraever et kontinuerligt samarbejde, hvor
medarbejdere i dagtilbud og skoler er ansvarlige for at medinddrage foraeldre i indsatsen for at
styrke alle bgrns del af faellesskabet. Samtidig far foreeldrebestyrelser og foreeldrerad en helt
central rolle. De vil sammen med medarbejderne Igbende have en dialog omkring
inklusionsindsatsen og de gensidige forventninger. Samtidig vil foraeldrebestyrelser og

foraeldrerad vaere med til at formidle de faelles malsaetninger bredere ud til de gvrige forzeldre.

Hgrsholm Kommune vil orientere om inklusionsindsatsen for hele 0-18-3rs omradet til alle
foreeldre. Der vil derfor i 2013 - i samarbejde med foreeldrebestyrelser og foraeldrerdd - blive
udarbejdet en pjece om de overordnede forventninger til og samarbejde med foraeldre omkring

inklusion. Disse vil senere blive konkretiseret lokalt i de enkelte skoler og dagtilbud.

Kommunikation

Inklusion har sit fokus pa feellesskaber - blandt bgrn, voksne og som et mix af bgrn og voksne.
Inklusionsstrategien far sit liv ved, at vi taler om fzellesskaberne og vores ansvar for dem.
Udover formidling pa hjemmesiden, i lederfora, pa personalemgder og foraeldremgder vil bade
de professionelle og foreeldrene fa tilbud om fyraftensmgder, hvor dialogen indbyrdes og

mellem bade fagprofessionelle og forzeldre er i centrum.



